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Inwestycje w Niemczech: Praktyczny Przewodnik dla polskich inwestorow — Czes¢ 7

Wejscie na niemiecki rynek: wybor odpowiedniej drogi

Polska spotka, oddzial w Niemczech, nowa spotka prawa niemieckiego, czy tez joint venture:

warto rozwazy¢ odpowiedni sposdb wejscia na niemiecki rynek.

Kto jako zagraniczny inwestor ma przygotowany dobry produkt, ten liczy na zwigkszenie
sprzedazy poprzez wejscie na nowy rynek. Dotyczy to naturalnie rowniez polskich przedsie-
biorcow planujacych ekspansje¢ na rynek niemiecki. Przedsigbiorczo$¢ i kreatywnos¢ stajg sie
znakiem rozpoznawczym polskich inwestorow, ktorych produkty ciesza si¢ coraz wigkszym
uznaniem za granicg. Coraz wigcej polskich przedsigbiorstw prowadzi obecnie ekspansj¢ na
niemieckim rynku — moze to by¢ takze jednym ze skutkow politycznej sytuacji na wschodzie
Europy. Niemiecki rynek ma tutaj wiele do zaoferowania: przede wszystkim chodzi o sit¢ tego
znajdujacego si¢ zaraz za zachodnig granicg rynku, tj. ok 80 mln mieszkancow, jak rowniez o
wysokie standardy pewnosci prawnej oraz spojnej praktyki urzedowe;j, funkcjonujace w Niem-
czech.

Jesli przedsiebiorcy nie przestraszg poczatkowe trudnosci przy wejsciu na rynek, czeka na
niego wiele korzysci. Przed rozpoczeciem dziatalnos$ci na zagranicznym rynku, polski inwestor
powinien jednak najpierw ustali¢ najwazniejsze kwestie. Przede wszystkim powinien odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, w jakiej formie nalezy wej$¢ na rynek niemiecki. I to bedzie wtasnie
przedmiotem naszych ponizszych rozwazan.

Dzialalno$¢ bezposrednia przez polska spolke

W ramach podstawowych unijnych wolnosci, polski przedsigbiorca moze naturalnie wprowa-
dza¢ swoje produkty bezposrednio poprzez polska spotke. Z punktu widzenia prawa nie potrze-
buje on w tym przypadku zadnej odrebnej spotki w Niemczech. Zaletg tego rozwigzania jest
jego prostota: odpadaja tutaj wysitki zwigzane z rejestracja, jak rowniez potrzeba prowadzenia
ksiegowosci czy sporzadzania sprowozdan dla nowej spotki w Niemczech.

Jednakze istniejg rowniez minusy takiej formy prowadzenia dziatalnosci: pomimo faktu, ze
formy spotek przewidziane w obu krajach sg co do zasady podobne, niemieccy kontrahenci
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nadal czesto postrzegaja polskie spotki jako obce, a co za tym idzie — nieznane. Ustalenie — jak
jest to mozliwe w niemieckim rejestrze handlowym — kto reprezentuje spotke rowniez moze
okaza¢ si¢ problemem, powodujacym utrate zaufania do takiego partnera handlowego. Nie-
rzadko tez trudno przekona¢ niemieckiego konsumenta do jakosci produktu pochodzacego od
podmiotu zagranicznego.

Dzialalno$¢ za posrednictwem niemieckiego oddzialu

Zamiast dziatalno$ci prowadzonej bezposrednio przez spotke krajowa, polski inwestor moze
rozwazy¢ rowniez utworzenie w Niemczech oddzialu. Wymaga to w pierwszej kolejnosci
uksztattowania w Niemczech jednostki, posiadajacej okreslong organizacyjng samodzielno$¢.
Jezeli spetnione zostang warunki dla jego utworzenia, przedsigbiorca powinien zarejestrowaé
oddziat w Niemczech poprzez wpis w niemieckim rejestrze handlowym (§ 13 niemieckiego
kodeksu handlowego; Handelsgesetzbuch, HGB) — dotyczy to rdwniez spotek akcyjnych, jak
réwniez tych z ograniczong odpowiedzialnoscia (§ 13e HGB).

Rejestracja zagranicznego oddzialu spotki jest jednak bardzo czesto czasochtonna. Wniosek
wymaga bowiem dotaczenia sporej ilosci dokumentow. Ponadto dokumenty w jezyku obcym
wymagaja z reguly sporzadzenia urzgdowego ttumaczenia, co dodatkowo utrudnia rejestracj¢ i
podnosi jej koszty.

Najwigkszg zaletg utworzenia oddziatu jest jego obecno$¢ w niemieckim rejestrze handlowym,
jak rowniez os6b dziatajacych w jego imieniu — w ten sposob polski przedsigbiorca jest bardziej
"uchwytny" w niemieckim obrocie prawnym, co z kolei wzmacnia do niego zaufanie.

Pomimo tego ustanowienie oddzialu niekoniecznie musi by¢ najlepszym rozwigzaniem. Biorac
pod uwagg koszty wynikajace z rejestracji oddzialu w rejestrze handlowym, moga one okazaé
si¢ rowne kosztom ustanowienia odrebnej spotki prawa niemieckiego.

Dzialalno$¢ za posrednictwem spolki prawa niemieckiego

Z tego wzgledu bardzo czesto sugerowanym rozwigzaniem bedzie po prostu dziatalno$¢ na
rynku poprzez spotke prawa niemieckiego. W tym celu moze zosta¢ od podstaw zatozona nowy
podmiot prawa niemieckiego: dopiero za jego posrednictwem polski przedsigbiorca podejmie
dziatalno$¢ w Niemczech. Alternatywnie nalezy rozwazy¢ przejecie spotki juz istniejacej oraz
z sukcesem funkcjonujacej na rynku niemieckim.

Wybor wlasciwej formy prawnej zalezy oczywiscie od indywidualnych okolicznosci. Przy po-
dejmowaniu takiej decyzji zawsze uwzglednione powinny zostaé takze aspekty podatkowe. W
praktyce najczesciej jednak przedsigbiorcy wybieraja GmbH, czyli odpowiednik polskiej spotki
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z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jest to zdecydowanie najpopularniejszy rodzaj spotki w
Niemczech, co potwierdzaja rowniez wyniki badania przeprowadzonego przez Prof. Udo Korn-
bluma, opublikowane na tamach GmbH-Rundschau (zeszyt 13 z 2015 roku, strony 687 i n.).
Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku, w Niemczech zarejestrowanych byto ponad milion
spotek w formie GmbH, a wigc prawie o 30 000 wigcej anizeli w roku ubiegtym, oraz prawie
czterokrotnie wigcej niz drugiej w zestawieniu Kommanditgesellschaft, KG (odpowiednik pol-
skiej spotki komandytowej).

W stosunku do liczby GmbH niska wydaje si¢ by¢ takze liczba zarejestrowanych Aktienge-
sellschaft, AG (niemieckiej spotki akcyjnej) — wedtug badan Prof. Kornbluma spotek tych za-
rejestrowanych byto ponad 15 000. To ma swoje prawne uzasadnienie: konstrukcja tej spotki
bardzo czgsto nie odpowiada wymaganiom, jakie ma spetnia¢ spotka-corka. Zarzad AG korzy-
sta z wigkszej swobody 1 niezaleznos$ci od gtownego akcjonariusza, inaczej zatem niz ma si¢
sytuacja w spotlce GmbH. Tutaj istnieje bowiem wicksza zalezno$¢ zarzadu od polecen zgro-
madzenia wspolnikow.

Joint venture jako alternatywa

Wybdér GmbH jako docelowej formy ekspansji w Niemczech otwiera zupetnie nowe mozliwo-
$ci wejscia na ten rynek. Czgsto najszybsza i najlepsza forma rozpoczecia dziatalnos$ci za gra-
nicg bedzie przejecie spotki juz funkcjonujacej w Niemczech. Z calg pewnoscig takich okazji
nie brakuje, o czym niech §wiadcza udane przej¢cia dokonane w ostatnich latach przez polskie
przedsigbiorstwa.

Jednym z wariantow jest rowniez utworzenie tzw. spolki joint venture. W tym celu zagraniczny
przedsigbiorca inwestuje w spotke prawa niemieckiego, wraz z cieszacym si¢ zaufaniem na
rynku przedsigbiorcg niemieckim. Takie rozwigzanie korzystne jest dla obu stron. Wazne jest
jednak, aby umowa joint venture w jasny spos6 regulowata zasady wspotpracy partneréw oraz
praktyczne aspekty zarzadzania dzialalno$ciag spotki, szczeg6lnie w sytucjach nieporozumien.

W tym konteks$cie niemieckie prawo przewiduje odpowiednie mechanizmy, ktore powinny zna-
lez¢ zastosowanie juz na etapie zawigzywania takiej spotki. W razie wejscia w faze¢ konfliktu
moze by¢ bowiem juz zbyt p6zno na tego rodzaju zabiegi.

Podsumowanie: przejecie spolki jako najbardziej interesujacy wariant

Wejscie na niemiecki rynek dla polskiego inwestora stanowi z pewnoscig rownie ekscytujace,
co skomplikowane wyzwanie. Warto wskaza¢ na aktualny trend, ktory wyraznie przebija z
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praktyki: przejecie funkcjonujacej juz z sukcesem niemieckiej firmy przestaje by¢ przerastaja-
cym polskiego inwestora zadaniem. Zdecydowanie jest to bowiem szybki i skuteczny sposob

wejscia na rynek.

Joint venture moze by¢ réwniez ciekawym wariantem takiego przejecia. W takim uktadzie ko-
rzystaja bowiem obie strony. W tym celu jednak konieczne jest sporzadzenie prawidlowe;j
umowy joint venture, w czym niewatpliwie pomagaja regulacje niemieckiego prawa spotek.
Utworzenie oddziatu spotki przedstawia natomiast — w poréwnaniu do pozostatych mozliwosci
— co do zasady najmniej korzystny stosunek wkladanego wysitku do osigganych korzysci.
Powyzszy wpis stanowi siodmq czes¢é z naszej serii "Praktyczny przewodnik dla polskiego in-
westora w Niemczech". Prezentowane w niej bedq praktyczne aspekty wejscia przez polskiego
przedsiebiorce na niemiecki rynek. Dotychczas ukazaly sie wpisy, ktore przyblizyly polskiemu
inwestorowi wybrane niemieckie formy prawne, a takze przedstawily osobliwosci niemiec-
kiego prawa: unikalng instytucje partycypacji pracowniczej, jak rowniez zasady kontroli kon-
centracji oraz los zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy przy przejsciu zaktadu pracy

na nowego pracodawce.



